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Funkcjonowanie systemu controllingu w rzeczywistosci
translacyjnej w oparciu o badania w zakresie ttumaczenia
konsekutywnego i a vista

Ze wzgledu na do§¢ marginalne lub niepetne uwzglednianie zjawiska controllingu
jako elementu kognitywnej rzeczywistosci translacyjnej ttumacza w istniejacych
modelach 1 koncepcjach okreslonych rodzajow translacji podjecie si¢ zadania
kompleksowego opisu i eksplikacji tego ztozonego i bardzo waznego mechanizmu
w ramach realizacji procesu translacji stanowi przedsigwzi¢cie ze wszech miar za-
sadne i konieczne. W reprezentatywnych pracach i w ramach prezentowanych modeli
1 koncepcji takich niemieckich (lub niemieckojezycznych) autorow z obszaru nauki
o translacji (Translationswissenschaft), jak J. Holz- Manttéri (1984, 1993: 308!)
H. Hohnig (1995: 41, 60, 62), W. Wilss (1981: 464; 1991: 135-6), Kalina S. (1999:
333)? H. Risku (1999: 107-112) i innych uwzglgdniane jest z catego schematu me-
chanizmu controllingu jedynie funkcjonowanie monitoringu w jego selektywnym
opisie i ograniczonym zakresie. Wspomniani badacze interpretuja je gtéwnie jako
narzgdzie ewaluacji jakosci produktu translacji, czyli tekstu docelowego, rzadziej do
obszaru dziatania monitoringu zaliczaja faz¢ rozumienia tekstu wyjsciowego oraz
faze reakcji adresata. Zaréwno cato$é procesu translacji w zaleznosci od rodzaju
translacji, jak tez poszczegodlne jego fazy (za wyjatkiem fazy tworzenia tekstu doce-
lowego a w przypadku prac Héhniga (tamze) 1 Risku (tamze) takze zakresu reakcji
adresata) nie sg traktowane jako obszar objety monitoringiem ttumacza. Jako odrebny
modut zintegrowany z innymi w ujeciach modelowych wymienionych autoréw moni-
toring nie uzyskat stosownego uwzglednienia ani tez eksplikacji rowniez w zakresie
opisowej specyfikacji operacji tworzacych go. Zgodnie z wynikami zrealizowanych
przeze mnie badan empirycznych monitoring jest jednym z trzech moduléow two-
rzgcych system controllingu, ktory jako funkcjonalna catos$¢ stanowi bardzo wazny
mechanizm tworzenia jako$ci translacji a przede wszystkim osiggania zaktadanych
jej celow. Opiera si¢ on bowiem na najwyzszym poziomie kompetencji thumacza

' J. Holz- Ménttéri podkres$la obowigzek thtumacza dotyczacy kontroli catosci procesu a w nim
uwzglednienia feedbacku tzw. uzytkownikéw jako grupy docelowej, od specyfiki ktorej zalez-
ny jest profil tekstu docelowego.

Ze szczegdlnym uwzglednieniem tlumaczenia konsekutywnego, w ramach ktorego monito-
ring traktowany jest jako mechanizm kontroli jako$ci obejmujacy takze proces rozumienia
tekstu wyjsciowego.
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(por. A. Matgorzewicz 2012: passim), dzigki ktorej zalozone cele translacji moga
zosta¢ w pelni zrealizowane. Dlatego tez catosciowe modelowanie tego zjawiska,
jego opis oraz interpretacja funkcjonowania bedzie opieralo si¢ na dotychczas prze-
prowadzonych przeze mnie badaniach empirycznych zaprezentowanych w pracach
opublikowanych na przestrzeni wielu ostatnich lat (J. Zmudzki 1995, 1998, 2015).
Do gléwnych zadan, ktore zostang zrealizowane w niniejszym tek$cie, nalezg naste-
pujace cele szczegotowe 1 kompleksowe:

a) Czym jest zjawisko 1 mechanizm controllingu?

b) Jaka jest jego struktura i funkcjonowanie?

¢) W jakim celu i w jakich fazach realizacji procesu translacji mechanizm ten jest

stosowany i jakie sa konsekwencje jego aktywizacji?

System controllingu jako metakognitywne narzedzie thumacza stuzy przede wszyst-
kim, jak to zostato wyzej okreslone, do tworzenia jakosci translacji okreslonego
rodzaju a tym samym do realizacji zaktadanego celu (/celéw). Intensywno$¢ zasto-
sowania tego systemu, bedacego kompetencyjnym wyposazeniem tlumacza, zalezy
bezposrednio od stopnia profesjonalnosci i Swiadomej odpowiedzialno$ci thumacza
za skuteczno$¢ dziatan translacyjno-komunikacyjnych. Bowiem obie te kategorie
iich skuteczna realizacja warunkujg bezposrednio osiggniecie wlasciwego poziomu
jakosci catosciowego dziatania translacyjnego wraz z jego zamierzonymi skutkami.
Empiryczne potwierdzenie istnienia i funkcjonowania tego kompleksowego me-
chanizmu w metakognicji thumacza znajdujemy w szeregu moich prac (J. Zmudzki
1995: 141, 1998, 2015: 227). W takim rozumieniu system controllingu stanowi me-
takognitywny zespot operacji mentalnych i jezykowych dziatan performatywnych
(A. Matgorzewicz 2012: passim), dzieki ktorym ttumacz jest w stanie z poziomu
metakognitywnego poddawac zarowno cato$¢ sytuacji translacyjnej wraz z fazg two-
rzenia zlecenia translacyjnego przez zleceniodawce i recepcji przez thumacza, sam
proces translacji, jego realizacje, jak tez 1 produkt ustawicznej ewaluacji jakosciowe;,
aby w ten sposob wypracowywac okreslony i pozadany poziom efektywnosci catego
procesu wraz z produktem translacji a tym samym takze skuteczno$ci komunikacji
zapo$redniczonej translacyjnie. Na ten aspekt specyficznego nadzoru nad wypracowy-
waniem jakosci dziatania translacyjnego, jego produktu i efektu (komunikacyjnego)
wskazuje w swej pracy takze Chr. Parkin (2012: 114, 118-119):

,,Zarowno translacja pisemna jak i ustna charakteryzuje si¢ profesjonalng realizacjq celu,
tzn. translator gwarantuje jako ekspert skuteczne zaistnienie komunikacji ponad grani-
cami jezykowymi. Z tego wzgledu wymagania dotyczace jakosci wyprodukowanego
tekstu sg w tym kontekscie bardzo wysokie czynigc koniecznym prowadzanie ciaglej
kontroli ze strony tlumacza, ktora posiada inng warto$¢ anizeli sprawdzanie wtasnej
wypowiedzi pod wzglgdem jej zrozumiatosci i poprawnosci w kontek$cie komunikacji
nieformalnej  (thum. J. Z.)}

3 ,,Sowohl die schriftliche als auch die miindliche Translation sind in der Regel an einen profes-
sionellen Zweck gebunden, d.h. der Translator sichert als Experte eine erfolgreiche Kommu-
nikation {iber Sprachgrenzen hinweg. Deshalb sind die Anforderungen an die Qualitéit des in
diesem Zusammenhang produzierten Textes sehr hoch und machen seitens des Translators eine
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Dla okreslenia i wyjas$nienia funkcjonowania tego mechanizmu jako towarzysza-
cego procesowi translacji w jego gtownych fazach Ch. Parkin (2012: 112) uzywa
terminu self-monitoring oraz jego definicji, ktore przejeta od W. Levelta (1989: 24).
Wyrdznia on bowiem w swoim modelu produkeji jezykowej okreslonego wypo-
wiedzenia wystepowanie tzw. czwartej plaszczyzny wzgl. tzw. czwartego stopnia
nadrzednego wzgledem takich stopni/faz, jak konceptualizacja, formutowanie i ar-
tykulacja. Ten czwarty stopien realizowany jest rownolegle do tych wymienionych,
a jego gtéwna funkcja polega na sprawdzaniu/nadzorowaniu poprawnosci i koheren-
¢ji danego wypowiedzenia, co stanowi podstawe osiggniecia okreslonego poziomu
jakosci ale tylko wypowiedzenia jako produktu. Jednakze ze wzgledu na fakt,
iz system controllingu obejmuje caly kompleks procedur i operacji regulujacych
realizacje i przebieg catego procesu translacji a nie jedynie pewnych jego faz re-
alizacji, pojgcie monitoringu, czy tez tzw. monitorowania siebie (self-monitoring)
jest w moim przekonaniu wspartym na badaniach empirycznych (J. Zmudzki: 1998,
2015) 1 z powyzszych wzgledéw merytorycznych pojeciem o ograniczonej adekwat-
nos$ci i zakresie. Takze w pewnej niezgodzie z podobnymi pogladami A. Wintera
(1992: 94), traktujacymi ten zespot operacji kognitywnych réwniez jako mecha-
nizm towarzyszacy gtownym operacjom tworzacym dane wypowiedzenie, a przede
wszystkim opierajac si¢ na dotychczasowych badaniach w zakresie modelowania
procesu tlumaczenia konsekutywnego oraz a vista rozumiem system controllingu
jako metakognitywny zespot operacji kognitywnych i dziatan performatywnych
tlumacza, aktywizowany od poczatku realizacji procesu translacji w odniesieniu do
jej konkretnych celow, dzieki czemu calo$¢ operacji 1 dziatan w jego ramach pod-
dawana jest monitorowaniu, kontroli i sterowaniu. Uruchomienie i funkcjonowanie
controllingu nie nastepuje zatem jedynie wtedy, jak to chce A. Winter (tamze), kiedy
w trakcie realizacji okre§lonych celow translacyjnych thumacz natrafia na trudnosci,
problemy, czy btedy, poniewaz wszystkie one same nie mogg zaistnie¢ i pojawiac
si¢, dotycza bezposrednio thumacza (to on je ma!) i sg u§wiadamiane i identyfiko-
wane przez niego wilasnie dzigki funkcjonowaniu catego systemu controllingu od
samego poczatku uruchomienia procesu translacji. Podkresli¢ nalezy przy tej okazji
bezwzgledne uwarunkowanie istnienia i funkcjonowania mechanizmu controllingu,
ktéry uzalezniony jest zawsze od profesjonalnej kompetencji thumacza w ramach
realizacji procesu translacji okreslonego rodzaju. Ze wzgledu zatem na poszerzony
zakres pojeciowy tego terminu, wynikajacy z rzeczywistego obejmowania cato$ci
procesu translacji 1 jego regulowania przez thumacza, jego nazwa, zakres definicyjny
1 struktura przejete zostaty dzigki okre§lonym analogiom z pracy H. J. Vollmutha
(1991: 15), opisujacym pewne mechanizmy z zakresu ekonomiki przedsiebiorstw.
Pod tym pojeciem rozumie on bowiem nadrzg¢dnie dziatajacy instrument/narze-
dzie kierowania przedsigbiorstwem, ktorym postuguje si¢ dyrekcja i zarzad przy
podejmowaniu decyzji, dotyczacych funkcjonowania danego przedsigbiorstwa. Do

fortgesetzte Qualitdtskontrolle erforderlich, die einen anderen Stellenwert als die Priifung der
eigenen Aussage auf Verstindlichkeit oder Korrektheit in einem informellen Konversations-
kontext hat.*
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gtéwnego zadania controllingu w rzeczywisto$ci ekonomiczno-rynkowej nalezy
skuteczne kierowanie (zarzadzanie, management) przedsi¢gbiorstwem przez powo-
tane do tego celu instancje, zespoty i gremia. W doktadniejszym ujeciu wyrdznione
zostaly istotne elementy jego funkcjonowania, a mianowicie ,, Wtasciwe sterowanie/
zarzadzanie przedsigbiorstwem zaktada istnienie w tymze przedsigbiorstwie plano-
wania, ktore oparte jest na celach, a te z kolei ustalane sg przez zarzad wraz z kadra
kierownicza” (ttum. J. Z.)*A okre$lone obszary specyficznych zadan tego systemu
tworzg nastgpujace konstytuenty:1) planowanie, polegajace na ustaleniu celéw przed-
sigbiorstwa, 2) kontrola, polegajaca na porownaniu stanu aktualnego z pozadanym
(wg zasady ksiggowania: winien i ma, jest a powinno by¢) oraz okresleniu zaistnia-
tych odchylen, 3) sterowanie jako zastosowanie odpowiednich §rodkow i dziatan
korygujaco-naprawczych. Mechanizm controllingu, dziatajacy w procesie translacji,
posiada analogiczng strukture i funkcjonowanie jako trzy specyficzne obszary ope-
racyjno-zadaniowe. Aktywizacja i funkcjonowanie tego kompleksu operacji opiera
si¢ na trzech niezbednych obszarach przedmiotowych metakognitywnej wiedzy thu-
macza, do ktérej odnosi si¢ on w procesie translacji (adaptacyjnie za A. Winterem
1992: 88), a mianowicie:

1. do wiedzy, dotyczacej trwalych lub ograniczonych czasowo wtasciwos$ci osob/
uczestnikow translacji jako komunikacji, do wiedzy o sobie, ogolnej o lu-
dziach, do wiedzy indywidualnej a takze poréwnawczej wiedzy dotyczacej
relacji migdzy ludzmi;

2. do wiedzy dotyczacej wlasciwosci wykonywanych zadan, cech ogolnych, do-
tyczacej takze relacji osob do zadan;

3. do wiedzy dotyczacej strategii, specyficznej wiedzy o strategiach, wiedzy na-
tury poréwnawczej (jako wiedzy relacyjnej), ogolnej wiedzy o strategiach,
o strategiach charakteryzujacych ludzi.

Bazujac zatem na takich rodzajach wiedzy ttumacz tworzy i rozwija stosowne
strategie metakognitywne, ktore sa przez niego realizowane w ramach trzech opera-
cyjnych obszaréw funkcjonalnych i zadaniowych jednocze$nie jako konstytuentow
systemu controllingu, dzigki ktoremu moze on wypracowywac okreslony poziom
jakosci 1 skutecznosci procesu translacji, jego produktu w postaci tekstu docelowe-
go, stosownego wzgledem komunikacji planowanej i oczekiwanej oraz jego efektu
komunikacyjnego powstatego w kognicji adresata. Do wymienionych obszarow
funkcjonalnych systemu controllingu naleza:

1) monitoring

2) kontrola

3) sterowanie.

Wszystkie te trzy obszary funkcjonalne interaguja ze soba w trybie implikacji
jednokierunkowej o charakterze cyrkulacji algorytmicznej, ktora oznacza, ze dane
Z monitoringu przejmowane sa przez obszar (modut) kontroli, a ta z kolei operujac

,,Die genaue Steuerung des Unternehmens setzt aber voraus, dass eine Planung im Unterneh-
men vorhanden ist, die auf Zielen aufbaut, die von der Unternehmensleitung zusammen mit
den Fithrungskriften festgelegt werden.
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na nich i przetwarzajac je wypracowuje/generuje podstawe decyzyjng dla thuma-
cza w kierunku okres$lonych dziatan w ramach modutu korekcyjno-naprawczego
dotyczacych procesu, produktu i komunikacyjnego efektu translacji. Wewnatrz
controllingu jako uktadu wymienionych obszaréow funkcjonalnych wzgl. modutéw
o algorytmicznej dynamice cyrkulacyjnej dziataja podstawowe operacje charakte-
rystyczne generalnie dla proceséw kategoryzacji i konceptualizacji tworzac bazowy
plan operacyjny wzgl. poziom, w ktérym uruchamiane sg przez tlumacza jako
konceptualizatora fundamentalne procedury percepcyjno-recepcyjne prowadzace
do dziatan ewaluacyjnych. Z tego wzgledu aktywizowany przez thumacza system
controllingu operuje na efektach realizacji tych fundamentalnych procedur i ma cha-
rakter metakognitywny. Bowiem tlumacz jako konceptualizator w okre§lony sposéb
doswiadcza $wiata zewnetrznego zawartego zardéwno w sytuacji translacyjnej jak tez
w fazie poprzedzajacej kontakt komunikacyjny ze zleceniodawcg dokonujac percep-
cji wyrdznionych elementdéw oraz ich identyfikacji kategorialne;j, klasyfikujacej dany
obiekt. Rejestracja percepcyjna prowadzaca do identyfikacji kategorialnej jako klasy-
fikacji percepcyjnie doswiadczonego obiektu przez przyporzadkowanie go do danej
kategorii, zgodnie z mechanizmem przedstawionym przez R. Dirvena i G. Raddena
(2001: 32-34) a takze przez J. R. Taylora (1995: 80-81), stanowi etap poczatkowy
w ramach dziatania translacyjnego. Dzigki projekcji obiektow zidentyfikowanych
pojeciowo i kategorialnie w kolejnej fazie na pojgciowe kategorie konstytuujace za-
danie translacyjne dokonuje si¢ ich sytuacyjna konkretyzacja i uaktualnienie. Tego
typu projekcja ma zawsze charakter ewaluacyjny prowadzacy do ustalenia relewancji
translacyjnej zidentyfikowanych obiektow rzeczywistos$ci zewngtrznej, jak zlece-
niodawca, jego tekst-komunikat, tekst wyjsciowy, jego autor wzgl. komunikujacy
i adresat wraz z ich specyfika presuppozycyjna, obiekty tworzace sytuacje trans-
lacyjna, ich determinacja i specyfika instytucjonalna i inna. A zatem ewaluacyjna
projekcja tych aktywizowanych poje¢ (na tym etapie ztozonego procesu recepcji)
na strategiczne kategorie zadania translacyjnego jest niczym innym, jak okres§leniem
ich warto$ci translacyjno-strategicznej, poniewaz zabieg ten temu stuzy, czyli okre-
$leniu wzgl. ustaleniu ich relewancji translacyjnej. Na tej podstawie przedstawione
wyzej zalezno$ci operacyjno-proceduralne mozna przedstawi¢ w nastepujacym ukta-
dzie algorytmicznym:

Percepcja — projekcja — aktywizacja kategorii pojeciowych i jezykowych —
ewaluacja identyfikujaca — projekcja na kategorie strategiczne konstytuujace zada-
nie translacyjne — ewaluacja warto$ciujaca strategicznie = relewancja translacyjna

Jak zatem wynika z powyzszego schematu projekcji na kategorie strategicz-
ne ina tej podstawie dokonanie ewaluacji warto$ciujgcej strategicznie okreslone
elementy pojeciowe tlumacz realizuje na poziomie metakognitywnym w ramach
uruchamiania systemu controllingu w procesie translacji.

Schemat ten bardzo wyraznie ukazuje istnienie specyficznej i podstawowej za-
leznosci proceduralnej, a mianowicie tylko dzigki opisanej ewaluacji strategicznej
réznych elementoéw i operacji translacyjnych ttumacz jest w stanie zidentyfikowac
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problemy, trudnosci oraz modalnosci dotyczace realizacji procesu translacji w roz-
nych jego fazach w ramach zadania translacyjnego. Petne uruchomienie systemu
controllingu zalezne jest zawsze od kompetencji thumacza charakteryzujacej si¢ pet-
nym profesjonalizmem a takze etyczna kategoria odpowiedzialnosci.

Specyfika wymienionych obszaréw funkcjonalnych (modutéw) posiada nastepu-
jaca charakterystyke szczegotowa:

Ad. 1): Funkcjonowanie monitoringu w procesie translacji opiera si¢ na istnie-
niu 1 aktywno$ci tzw. monitora wewnetrznego w terminologii W. Levelta (1989: 9),
zakotwiczonego i operujacego w metakognicji ttumacza a takze kazdego komuni-
kujacego jako tworcy tekstu i komunikacji. Monitoring dziata w kazdym procesie
komunikacji 1 produkcji jezykowe;j (i nie tylko, takze w ramach kazdego $wiadomego
dziatania), w ramach ktorej tworzone sg wypowiedzi tekstowe. O takim zjawisku
jako statym elemencie procesu komunikacji méwia przedstawicie niemieckiej lingwi-
styki tekstu, jak Heinemann/Viehweger (1991) oraz Heinemann/Heinemann (2002)
okreslajac tego typu dziatania w swych modelach i koncepcjach jako ,,Kognizierung
der Situation und der Kommunikationsteilnehmer”. Sa to operacje warunkujace sku-
teczna realizacj¢ danego dziatania komunikacyjnego przy pomocy tekstu. Dzigki
nim mozliwe jest tworzenie mentalno-kognitywnej reprezentacji rzeczywistosci
komunikacyjnej, przeprowadzenie jej projekcji na okre$lone kategorie wartosciuja-
ce 1 ewaluacji, a finalnie dokonanie strategiczno-preferencyjnej selekcji sposobow,
technik i $rodkow jezykowych dzialah komunikacyjnych. W takim samym stopniu co
najmniej a nawet w wiekszej intensywnosci i1 zakresie system ten uruchamiany jest
takze w procesie translacji, zwtaszcza w przypadku rejestracji percepcyjnej i analizy
petnych ram uktadu translacyjnego; obejmuje on rowniez faz¢ wstepng jako inicjal-
ng, poprzedzajacg samo dzialanie translacyjne thtumacza, a zwtaszcza konstruowanie
zadania translacyjnego w odniesieniu do jego konstytuentow wystepujacych w po-
rzadku hierarchicznym. W takim samym zakresie monitoring jako operacyjny obszar
systemu controllingu obejmuje zarowno realizacj¢ samego dziatania translacyjnego,
jego produkt koncowy, czyli translat jak tez feedback adresata przede wszystkim
w odniesieniu do specyfiki thumaczenia konsekutywnego, srodowiskowego, a vista
1 szeptanego. W wersji podstawowej (za Leveltem) stosowany jest zasadniczo dla
zachowania lub utrzymania danego sposobu dziatania w orientacji na okreslony cel
wzgl. cele w trakcie realizacji cato$ci danego procesu produkcji jezykowo-tekstowej.
Dzigki temu mechanizmowi moze funkcjonowac swego rodzaju rzeczywisty nadzor
nad przebiegiem dzialania jezykowego realizowany przez okreslony modut syste-
mu rozumienia jezykowego. W procesie translacji funkcjonowanie to polega przede
wszystkim na tworzeniu przez thumacza mentalno-kognitywnej reprezentacji suk-
cesywnego realizowania danego dziatania translacyjnego w poszczegdlnych fazach
jego przebiegu i progresji. Innymi stowy thumacz tworzy pelny obraz tego, co kon-
stytuuje sytuacje translacyjna, co sam zrobit i co robi thumaczac, w zwigzku za tym
wie, w jaki sposob proces ten przebiegal i przebiega, jak reaguje adresat, a w wyniku
tego moze owg reprezentacj¢ poddac¢ stosownym projekcjom ewaluacyjnym na ka-
tegorie jakoSciowe znajdujace si¢ w jego wiedzy metakognitywnej i odpowiednio
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aktywizowane. W wyniku / na skutek dziatania specyficznej metakatywnosci w ra-
mach dziatania percepcyjno-recepcyjnego thumacza postrzegane i rejestrowane sa
W powyzszy sposob okreslone materialne fakty wzgl. wydarzenia w fazie inicjalnej,
w trakcie wykonywania dzialania translacyjnego, w sytuacji jego zaistnienia oraz
recepcji przez adresata, przy czym podlegajg one najpierw postrzeganiu percep-
cyjnemu a w dalszej kolejnosci konceptualnej identyfikacji recepcyjnej. Operacja
ta prowadzi do utworzenia okreslonego zbioru wzgl. kolekcji cech reprezentatyw-
nych jako konceptualne odwzorowanie okreslonych elementéw lub konstytuentow
dziatania translacyjnego, jego produktu, czyli tekstu docelowego, oraz sytuacji jego
zaistnienia, odbioru przez adresata i efektu finalnego. Tak rozumiany monitoring
operuje na nastepujacych polach postrzegania thumacza, do ktoérych naleza:

a) juz w fazie wstepnej obszar dziatania osoby zleceniodawcy tworzacego tekst
zlecenia 1 sam tekst oraz specyfika relacji migdzy thumaczem a zleceniodawca
przedefiniowanym na inicjatora translacji okreslonego rodzaju;

b) obszar kompleksowego dziatania translacyjnego i osoby tlumacza np. konse-
kutywnego czy tez a vista,

¢) obszar finalnego tworzenia materialnej postaci tekstu docelowego,

d) obszar postrzegania adresata w szczeg6lnym uwzglednieniu jego reakcji
w ramach tlumaczenia konsekutywnego, srodowiskowego, a vista i w bezpo-
$redniej jego obecnosci w sytuacji translacyjnej,

e) obszar cato$ci otoczenia sytuacyjnego, zwlaszcza jego elementow typologicz-
no-dystynktywnych,

Utworzenie konceptualnej reprezentacji w wyniku operowania przez ttumacza
na powyzszych polach postrzegania i interpretacji umozliwia i warunkuje uruchomie-
nie kolejnego obszaru funkcjonalnego systemu controlingu, tzn. kontroli a konkretnie
specyficznych operacji tworzacych ja. Bowiem to odwzorowanie konceptualne dzia-
fania translacyjnego jako okres§lonej reprezentacji mentalnej w konkretnej sytuacji
jego wykonywania wraz z calg sytuacja stanowi bazg kontrolnych porownan stanu
faktycznego ze stanem pozgdanym intencjonalnie i strategicznie.

Ad. 2) Operacja kontroli polega po pierwsze na aktywowaniu przez ttumacza
odpowiedniej wiedzy wzorcowej, aby utworzong reprezentacj¢ mentalno-koncep-
tualng odnie$¢ do kategorii normatywno-jako$ciowych tworzacych owe stosowne
wzorce 1 istniejacych w ramach aktywowanej wiedzy. To projekcyjne odnoszenie
przez thumacza utworzonej reprezentacji do tych kategorii ma na celu diagnozowanie
ewaluacyjno-warto$ciujace. Kategorie te tworza spotecznie akceptowane i standa-
ryzowane, praktycznie oczekiwane stereotypy, konwencje, normy poprawnosciowe
1 inne regulacje o roznym stopniu determinacji instytucjonalnej jako warto$ci do-
$wiadczenia socjo-kulturowego, ktore ugruntowuja w sensie normatywnym takie
dziatania, jak produkcje jezykowo-tekstowa, recepcje jezykowo-tekstowa oraz
realizacj¢ dziatan komunikacyjnych na poziomie ich adekwatnos$ci sytuacyjno-funk-
cjonalnej. Po drugie w zwigzku z tg pierwszg aktywizacjag wymienionych kategorii
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odniesien projekcyjno-ewaluacyjnych przywotywane sg inne z obszaru strategicz-
nego, tzn. cel translacji oraz inne konstytuenty zadania translacyjnego, czyli tryb/-y
transferowania oraz utekstowienia, presupponowany profil adresata w jego aktualnej
ztozonosci 1 determinacji funkcjonalnej (rola), strategicznie planowany i komunika-
cyjno-pragmatycznie adekwatny, genologiczny profil tekstu docelowego oraz aspekt
kolokucji (J. Zmudzki 2015: 56) celow uczestnikoéw komunikacji zaposredniczonej
translacyjnie. Wszystkie te kategorie odniesienia z obszaru komunikacyjno-funk-
cjonalnego sg integrowane jako elementy w danym wzorcu dziatania w ramach
operacyjnej kognicji thumacza. W wyniku tej aktywizacji opisanych powyzej wzor-
cow 1 przeprowadzenia projekcji okreslonych reprezentacji mentalno-konceptualnych
danego stanu aktualnego na wymienione kategorie wzorcowe, wystepujace w tych
dwoch rodzajach wiedzy kompleksowej, ttumacz moze/jest w stanie dokona¢ pordw-
nania ,,tego, co jest, z tym, co ma by¢”, czyli mentalno-kognitywnej reprezentacji
dziatania translacyjnego w danej sytuacji jako stanu aktualnego w odniesieniu do
stanu strategicznie planowanego i intencjonalnie pozadanego, kwalifikowanego ewa-
luacyjnie dzigki aktywowanej wiedzy zawierajacej wzorce poprawnosci jezykowej
oraz strategiczne wzorce regulujace realizacj¢ dziatan. W wyniku tych operacji thi-
macz moze wzgl. jest w stanie oceni¢ stopien realizacji pozadanego intencjonalnie
celu (wzglednie celéw) w kategoriach blisko$ci jego osiagnigcia lub oddalenia jego
finalnej realizacji. Tak wtasnie skonstruowane kompleksowe dziatanie kontrolne
prowadzi zawsze do wygenerowania okreslonej oceny wzgl. werdyktu warto$ciu-
jacego, ktory dotyczy rdznych faz realizacji dziatania translacyjnego jako procesu.
Werdykt ten opiera si¢ na specyficznych kategoriach zaleznych od wspomnianych
faz realizacji procesu translacji; naleza do nich:

a) relewancja informacji zawartych w tek$cie-komunikacie tematyzujacym
zlecenie translacyjne w fazie wstepnej translacji w celu aktualizacji i trescio-
wego wypetnienia kategorii konstytuujacych zadanie translacyjne takich, jak
cel translacji, zamierzony efekt komunikacyjny, petny profil adresata, tryb(y)
transferowania, funkcjonalno-semantyczno-tematyczny profil tekstu docelo-
wego (wiecej: J. Zmudzki 2015: 55-57);

b) w przypadku realizacji thumaczenia a vista: relewancja elementow tekstu
wyjs$ciowego posiadajacych okreslong wartos¢ dla realizacji celu translacji
jako komunikacji w ramach orientacyjnego zapoznania si¢ thumacza z tekstem
wyjsciowym,;

c¢) relewancja (w wyniku identyfikacji ewaluacyjnej) elementow tworzacych sy-
tuacje translacyjng jako komunikacyjna;

d) relewancja (w wyniku identyfikacji ewaluacyjnej) okreslonych danych two-
rzacych profil adresata tekstu docelowego 1 komunikacji z nim (jako zbior
presuppozycji) pod wzgledem ich znaczenia dla skutecznosci komunikacji
1 dostosowania do nich tekstu docelowego,

e) relewancja translacyjna okre$lonych reakcji adresata na tekst docelowy w ra-
mach jego feedbacku,
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f) relewancja adekwatno$ci realizacji dziatania tekstowego w jezyku docelowym
wzgledem wszystkich ustalen strategicznych w ramach cato$ciowego profilu
zadania translacyjnego oraz

g) relewancja kategorii wewnegtrznej jako$ci dziatania tekstowego w jezyku
docelowym w odniesieniu do stopnia jego wewnetrznej integracji i jakosci
kompozycji formacyjne;j.

W wyniku dzialania modutu kontroli generowany jest finalnie werdykt warto$ciu-
jacy, zawierajacy odpowiedzi na pytanie, 1. czy stan osiagniety w skutek dziatania
jest zadowalajacy 1 do zaakceptowania czy tez nie, 2. czy dotychczasowa realizacja
dziatania tekstowego w jezyku docelowym zgodna jest z ustalonym planem dziatania
(por. R Wawrzynczak 1985: 90).

Te werdykty kontrolno-warto$ciujace stanowig do§¢ kompleksowe narzedzie
operujace w ramach dwoch domen, ktore powodujg ich rodzajowe zréznicowanie.
Pierwszg jest adekwatnos$¢ struktury dziatania tekstowego w jezyku docelowym,
typu tego dzialania i specyfiki tematyczno-tekstowej wzgledem tzw. zewngtrznych
wymogow sytuacji translacyjnej a w szczegolno$ci wymogow wynikajacych ze
specyfiki adresata, jego determinacji kulturowej, jezykowej, systemu wartosci, pre-
ferencji oraz z obszaru jego reakcji zwrotnych jako feedbacku, od czego zalezna
jest akceptacja tekstu docelowego oraz jego zrozumienie. Kategoria adekwatnosci
dotyczy takze spetnienia wymogdéw okre§lonych przez inicjatora translacji w od-
niesieniu do realizacji danego rodzaju translacji, tekstu docelowego, przy pomocy
ktérego moze on osiggnaé swoj zamierzony cel. Wszystkie te wymienione elementy
odniesienia sa w trakcie wykonywania dzialania translacyjnego aktualizowane wzgl.
modyfikowane i stanowia istotne orientacje wartos$ciujagce. Tworzg one finalnie tzw.
zewnetrzny werdykt warto$ciujacy, przy pomocy ktoérego mozna okresli¢ skutecz-
no$¢ (Erfolgreichsein — kategoria pragmatyczna w jezykoznawstwie niemieckim)
danego dziatania tekstowego w jezyku docelowym. Drugg domene stanowi kategoria
wiasciwej integracji wewnetrznej i kompozycji tekstowego dziatania w jezyku doce-
lowym w sensie jako$ci i interaktywno$ci r6znych procedur mentalnych, tworzacych
to dziatanie, a dalej zgodnosci elementdéw strukturalnych (architektura tekstu) oraz
funkcjonalnych z okre§lonymi normami poprawnosciowymi zapewniajacymi jakos¢
tekstu docelowego na poziomie jego zewngtrznej powierzchni materialnej realizacji
znakowej. Ocena warto$ciujaca, wypracowana w ramach tej domeny, ma charakter
werdyktu wewnetrznego, opisujacego wewnetrzng jakos$¢ dzialania tekstowego 1 jego
produktu i odpowiadajacego na pytanie, czy dziatanie i tekst powiodty si¢ (Gelingen
— kategoria pragmatyczno-gramatyczna w jezykoznawstwie niemieckim).

Te dwa rodzaje werdyktow, operujace na réznych obszarach dziatania trans-
lacyjnego tlumacza jako rezultaty ewaluacji, stanowig w kazdym przypadku
wystarczajacy 1 uzasadniony powod do interwencji i korekcyjnej ingerencji w proces
translacji w jego réznych fazach a w szczego6lnosci w proces tworzenia tekstu w je-
zyku docelowym jako $wiadome decyzje podejmowane w czasie aktualnej realizacji
danego dziatania. Generalnie dotyczg one zardwno stopnia realizacji celu dziatania
jak tez rozwigzywania roznego rodzaju problemow realizacji tegoz kompleksowego
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dziatania translacyjnego i tekstowego, w wyniku czego moze zosta¢ zainicjowany
program dziatania naprawczego zorientowanego na rozwigzywanie problemow zi-
dentyfikowanych w ten wtasnie sposob.

Ad. 3) Wyniki kontroli w postaci konkretnych werdyktow wartosciujacych
1 oceniajacych relewancje okreslonych elementow tworzacych dynamike uktadu
translacyjnego a przede wszystkim procesu translacji w jego okreslonych fazach
realizacji oraz jako$§¢ wykonanych i zarejestrowanych przez tlumacza dziatan
translacyjno-jezykowych poddane sg w ramach operacji sterowania interpretacji
w kierunku ustalenia i zastosowania okre§lonych procedur korekcyjno-napraw-
czych. Sg one zalezne od zidentyfikowanej ewaluacyjnie relewancji okreslonych
elementdw, a takze od stopnia i rodzaju odejscia dziatan translacyjnych od zakta-
danej poprawnosci, adekwatnos$ci i celow translacji jako komunikacji. W zwigzku
z tym identyfikowane sa te obszary i elementy, odno$nie ktérych aktywizowa-
ne procedury powinny by¢ koniecznie zastosowane. Funkcja sterowania polega
na kompleksowym regulowaniu gtownych operacji transferowania a takze innych
faz procesu translacji np. a vista, gdzie bardzo istotng rol¢ odgrywa faza nie tylko
formutowania zadania translacyjnego, lecz takze wstgpnego ogladu i zapoznania
si¢ przez thumacza z pisemnym tekstem wyjsciowym w celu przeprowadzenia jego
wstepnej recepcji orientacyjnej. Aktywnos¢ tego rodzaju operacji controllingu
szczegolnie zauwazalna jest w zakresie realizacji takich trybow transferowania
tekstu wyjsciowego na docelowy, jak deskrypcja, eksplikacja, synteza oraz w za-
kresie trybu tworzenia tekstu docelowego jako produktu procesu translacji np.
w ramach ttumaczenia a vista lub konsekutywnego.

W fazie performancji, charakterystycznej dla dziatania translacyjnego w ramach
tlumaczenia konsekutywnego lub a vista, nalezy wyrdzni¢ nastgpujace obszary
operowania jako zakresy sterowania controllingowego (w oparciu o katalog za-
mieszczony w pracach J. Zmudzkiego 1998: 164 i 2015: 230), ktére wymienione
sg tutaj w dowolnej kolejnosci bez zachowania uktadu hierarchicznego lub chro-
nologicznego:

1) na plaszczyznie performancji obejmujacej realizacj¢ fonetyczng dzialania
tekstowego w jezyku docelowym: przy uwzglednieniu kryterium popraw-
nosci artykulacyjnej, funkcji tekstu adekwatnie sygnalizowanej prozodycznie
z zachowaniem adekwatno$ci wzgledem zadania translacyjnego;

ii) na ptaszczyznie leksykalizacji: przy uwzglednieniu kryterium finalnego
zastosowania ekwiwalencji w odniesieniu do pojedynczych jednostek lek-
sykalnych a takze okreslonych fraz, adekwatnosci stylistycznej, adekwatnosci
tematycznej i/lub terminologicznej, adekwatno$ci funkcjonalne;j tekstu zgod-
nie z kryterium poprawnosci tekstowego sygnalizowania funkcji w jezyku
docelowym, zgodnosci (adekwatnosci) wzgledem zadania translacyjnego;

iii) na plaszczyznie syntaktycznej organizacji i integracji: przy uwzglednieniu

kryterium kohez;ji i perspektywizacji tematyczno-rematycznej;
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iv) na plaszczyznie tematycznego rozwinigcia tekstu: przy uwzglednieniu kryte-
rium progresji tematycznej w tekscie docelowym i wlasciwego (adekwatnego)
implikowania (jezykowego sygnalizowania) koherencji;

v) na plaszczyznie indykacji illokucyjnej: przy uwzglednieniu kryterium inte-
gracji illokucyjnej w ramach realizacji okreslonego trybu tworzenia tekstu
docelowego zaleznego od danego trybu transferowania;

vi) na ptaszczyznie produkcji okreslonych sekwencji dziatania tekstowego: przy
uwzglednieniu kryterium realizacji okre§lonego trybu tworzenia tekstu doce-
lowego zaleznego od danego trybu transferowania;

vil) na plaszczyznie realizacji globalnych wzorcow tekstowych w wymiarze ge-
nologicznym jak rowniez w ramach realizacji okreslonego trybu tworzenia
tekstu docelowego (utekstowienia) zaleznego od danego trybu transferowania;

viil) na ptaszczyznie osiggnigcia fundamentalnego celu tekstu w jezyku docelo-
wym: przy uwzglednieniu kryterium wykonania dominujacej illokucji tekstu
w jezyku docelowym takze w zaleznosci od danego trybu tworzenia tekstu
w jezyku docelowym (utekstowienia) zaleznego od danego trybu transfero-
wania tekstu w jezyku wyjsciowym na tekst docelowy i w Scistej zalezno$ci
od zadania translacyjnego.

A. Winter (1992: 90) wyrdznia w tym zespole regulacji kompleksowej nastepu;ja-
ce ogdlne rodzaje globalnego sterowania jako decyzje dotyczace sposobu dalszego
postepowania w procesie tworzenia tekstu, a w tym przypadku w procesie translacji:
a) sterowanie zakresem, b) sterowanie przedmiotem, c¢) sterowanie intensywnoscia
1 sterowanie szybko$cig dzialania.

W bilansie og6lnym nalezy stwierdzi¢, ze system controllingu peini funkcje
instancji biezacego zapewnienia i optymalizacji osiggniecia celu translacji i jej
jakos$ci w ramach realizacji kompleksowego dziatania translacyjnego jako translacji
okreslonego rodzaju. System controllingu jest i funkcjonuje z jednej strony we-
wnatrz i w wyniku dziatania okreslonej globalnej strategii translacyjnej thumacza,
z drugiej za§ w wyniku i w zakresie aktywizacji controlingu tworzone sg przez
thumacza specjalne strategie rozwigzywania probleméw zidentyfikowanych w trak-
cie controllingu. Stad tez w efekcie uruchomienia i realizacji strategii globalne;j
dochodzi do zastosowania metakognitywnej strategii rozwigzywania problemow
zapewniajacej skuteczno$¢, efektywnosc¢ i jako$¢ realizacji procesu translacji da-
nego rodzaju.
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Stowa kluczowe

system controllingu, monitoring, kontrola, sterowanie, percepcja, recepcja, re-
konceptualizacja, zadanie translacyjne

Abstract

The function of controlling system in the translation reality based on
consecutiv and sight translation

The aim of this paper ist to present, to confirm the occurence and to explain
the function of controlling system within such special sorts of translation as
consecutiv and sight translation. In this way the text describes use, module
struckture and function modality of this metacognitiv instrument to manage
the translation process in order to echieve its quality. Interpretative analysis of
this issue is rooted in anthropocentric translation paradigm, which effectively
allows the explanation of this complicated mental-cognitive mechanism within
the translation process.

Keywords

controlling system, perception, reception, reconceptualization, translation task,
monitoring, control, management





